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Oma tausta

» Opetusteknologian tutkimista ja kehittamista
jo vuodesta 1990 ©

+ Julkisraholtteisia ja sisaisia kehitysprojekteja
eri organisaatioissa
- Seka hallinnointi- etta kehitystehtavat

+ Pedagoginen ja teknologinen
yhteiskehittaminen
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Kokemuksia ja ongelmia opetusteknologia-
Innovaatioiden kayttoonotossa

Ylimitoitettuja tavoitteita ja odotuksia strategiadokumenteissa
Strategioiden jalkauttamissuunnitelmia puurtavia tyéryhmia,
joiden tuloksena syntyy lisda papereita polyttymaan
Teknologiapainotteisia isojen jarjestelmien hankinta- ja
kayttoonottoprosesseja, joiden seurauksena suuri(n) osa
opetuksesta jatkuu niin kuin ennenkin

Innokkaiden kehittdjien pedagogisesti innovatiivisia mutta pienia
ja irrallisia hankkeita, joiden tulokset eivat siirry laajempaan
kayttoon ja/tai organisaation pysyviksi kaytanteiksi
Julkisrahoitteisissa hankkeissa syntyvia ratkaisuja, joiden
hyddyntaminen jaa puolitiehen

Muutosprosessin aliarviointia ja aliresursointia

Vastuuvapausiauseke:.
Yildolevat vaittdmadt ovat kuvitteellisia. Samankaltaisuus minkdéan elavéan tas
kuolleen organisaation toiminnan kanssa on puhitaasti sattumaa.
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Miten tietotekniikkaprojektit onnistuvat
muilla aloilla?

- Tietotekniikkaprojekteista onnistuu noin 30%

» Projekteista, joissa tavoitellaan merkittavaa
prosessien uudistamista, onnistuu vain 20%

» Tulokset usein jotain muuta kuin mita suunniteltiin
ja odotettiin

+  Kayttdonoton epaonnistumisen syyna on useimmiten
sosiaaliset ja organisatoriset tekijat
» Naista ei ole tarpeeksi tietoa saatavilla
+ Insin6driopinnoissa lahinna kuriositeetti

Standish Group Inc., 2001
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+ Millaisena oppimisteknologiainnovaatioiden
kayttoonotto nayttaytyy korkeakouluissa?

+ Sekalaisia nakokulmia mutun perusteella, el
tutkittua tietoa
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Kayttoonottopaatoksen malli

- Ylhaalta maaratty (organisaation laajuinen)
»  Onnistuminen todennakdisempaa ?

- Matala pedagoginen innovaatioaste, opetuksen kaytannot
eivat paljoakaan muutu

» Hallintokeskeisyys
+ Pahimmassa tapauksessa muiden tydkalujen kaytto
kielletdan, tai ainakaan niita ei tueta
- Alhaalta otettu/vapaaehtoinen (yksilo, ryhma)
- Korkea innovaatioaste
« Sopii "propellipaille”
« Opettajakeskeisyys -> hajanaisuus opiskelijan nakOkulmasta
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Teknologian ja kaytanteiden muutos

Teknologia vanhenee ennen kuin kaytanteet
muuttuvat
Hyodyntamiseen liittyvat hyvin erilaiset aikajanteet:
Teknologioiden kehitys hyvin nopeaa

Teknologian kayttoonotto on huomattavasti hitaampaa

Nopeuteen vaikuttavat esim. teknologian innovaatioaste ja
monimutkaisuus, organisaation koko,

Teknologiatuettujen kaytanteiden muuttuminen on viela
hitaampaa, varsinkin asiantuntijatydssa
Toisaalta pedagogiikkakin muuttuu (kiihtyvaa tahtia?)

Teknologian ja kaytanteiden noidankeha

Teknologian kayttéonotto muuttaa kaytanteita, joiden
tukemiseen tarvitaan teknologisia muutoksia, joiden
kayttoonotto...
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Kayttoonoton esteet ja hitaus

Korkeakoulut eivat toimi markkinollla, jotka
kannustaisivat innovointiin (asiakkaat, kilpailu,
hinta/laatu)

HyOtyjen mittaaminen ja osoittaminen vaikeaa
Johdon mydnteiset asenteet eivat nay toiminnan tasolla

Opetustyon individualistinen asiantuntijuuden kulttuuri
"kaverin toihin el puututa”, ”ala tule minua neuvomaan’, ...

Olemassa oleva tekninen infrastruktuuri ja
tietohallinnon kaytannot

Opetussuunnitelmien rakenteet
Opettajien tyOajankaytdon saannokset
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Korkeakouluhankkeessa kehitetyn
Innovaation levittaminen ulkopuolisille

Pilottien skaalaaminen laajempaan mittakaavaan ja
sovittaminen asiakkaan infraan tyolasta

Riittavan laadukkaita kayttajatuki- ja
koulutuspalveluja el pystyta tarjoamaan

Teknologian jatkuvuutta el pystyta takaamaan
Kaupallista tuotteistajaa ei 10ydy (rajalliset markkinat)

Avoimen lahdekoodin kehitystyon organisointi vaatii
resursseja seka riittavasti kiinnostuneita kehittgjia ja

kayttajia
Innovaation levittaminen el ole sen kehittaneiden
tutkijoiden mielenkiinnon paaasiallisin kohde

19.11.2009 Hannu Markkanen /! MetrOpOIia




« Miten tutkimustuloksia ja hyvia kaytanteita
saataisiin levitettya korkeakouluihin,
opettajille hyotykayttoon?

+ Mita opettajien kotikorkeakoulut voisivat
tehda tutkimustulosten saattamiseksi
hyotykayttoon?
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Miten opetusteknologiainnovaatioiden
hyodyntaminen voisi tehostua?

+ Julkisella rahoituksella pitaisi tukea lyhyiksi pilkottujen
hankkeiden sijasta pitkajanteisempaa kehittamista

tal

+ Tarvittaisiin kehittamishankkeiden tulosten
hyodyntamis- ja jatkokehittamisohjelma, joka olisi
kevyesti byrokraattinen

« Ei pelkkaa levittdmista vaan uusien toimintamallien viemista
organisaatioiden kaytannaoiksi

+ Kehitettyjen innovaatioiden jatkokehittdmista ja sovittamista
* Roolit: kehittgjat ja "markkinoijat” usein eri ihmisia
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Miten opetusteknologiainnovaation
kayttoonottoa vol edistaa korkeakoulussa?

- Keskitytaan strategioiden sijasta operatiivisiin
toimiin
+ QOsallistava suunnittelu

+ Kayttoonoton “paimenet”

+ Innovaation merkityksen ymmarrettavaksi
tekeminen

» Konkreettisten hyotyjen osoittaminen
- Kollegojen kayttoesimerkit

« Alka, resurssit ja tuki muutokselle
» Johdon pusku
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